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開店前の集合写真！１日頑張ります！！ ゼミ生、おばあちゃん、おかあさん、弟の4人で
はいチーズ！！
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いよいよ開店当日。開店前の準備風景 フレンチトーストは可愛い！美味しいと人気でした ハンバーガーはボリュームたっぷりで大好評

神戸市兵庫区平野地区は過去は市電の終点として栄えた地域であるが、現在
は高齢化の進展などにより空き店舗が目立っている。本プロジェクトは、学生が
同地区に整備された空き店舗を賃借し、地域の不足する機能（地域にない商
品）を創造し、地域に貢献しようとするものである。
また、ゼミ生には、出店体験を通じて、不足している、自らビジネスを創造する経
営力、自らの時間をコントロールできるセルフマネジメント能力を身につけることも
企図した。

神戸市兵庫区平野地区は過去は市電の終点として栄えた地域であるが、現在
は高齢化の進展などにより空き店舗が目立っている。本プロジェクトは、学生が
同地区に整備された空き店舗を賃借し、カフェ空間への出店体験を通じて飲食
店経営の実践を通じて、その楽しさと難しさを体感し、社会人基礎力を養成する
とともに、平野地区にない新たな価値を見出すことで、地域貢献を果たそうとす
る取り組みである。

フレンチトーストに添える雪だるまのマシュマロ
製作中

普段は人通りが多いとは言えない平野商店街

暖かい雰囲気の店内。ゆったりとした時間が
過ぎました。

長坂ゼミのゼミ生14名が2チームに分かれて、2025年3月1日と3月15日の2日
間、空き店舗を賃借し、カフェ空間として整備された「KIKKAKE PLACE」で飲食
店を出店した。3月1日はフレンチトーストをメインとする「HUWAHUWA」。3月15日
はハンバーガーをメインとする「Full　Café」。約半年前の2024年10月に初めて
知り合ったゼミ生が、ゼロから事業計画、収支計画を作成し、試作などを通じて
PDCAを回しながら出店した。多くの挑戦と多くの失敗から、多くの気づきと学び
を得た一日であった。

本プロジェクトは、地域の不足する機能（地域にない商品）を創造し、地域に貢献
しようとするものであり、具体的には、ともに地域にはないフレンチトーストをメイ
ンとする飲食店「HUWAHUWA」。ハンバーガーをメインとする飲食店「Full　Café」
を出店、経営した。当日はたくさんの方々にお越しいただき、地域にないメニュー
を堪能していただいた。

ゼミ生の振り返りから(身についた能力）
創造力・・・ 午後になり食パンが余ったときにラスクにして売ろうと考えた。試作
の時には考えていなかったことだったので自分たちで作ったラスクを完売したとき
は本当に嬉しかった。
柔軟性・・・カフェ当日はキッチンで忙しかったらお互い助け合ってピークを乗り越
えた。協力することがいかに大切かよくわかった。
状況把握力 ・・・自分は副リーダーとしてリーダーの補助や全体の事業計画の確
認を行った。
カフェの事業計画を考える段階の時に担当の調査や修正が進んでいないときの
呼びかけや確認を行いチーム全体を考えて行動することができた。

長坂ゼミは地域（まち）、企業（みせ）の経営を実践的に学んでいま
す。私たちは自らでは気づかない魅力がたくさんあります。同様に
「まち」や「みせ」にも顕在化していない魅力がたくさんあります。こ
れらの魅力をどう高めていけばよいかを、実際に現地に飛び出し
て、方向性を考え、実行する実践的なゼミです。2年生後期から始
まるゼミではカフェ経営に挑戦します。利益を出せるビジネスプラン
を計画し、目標達成に向けて活動します。このカフェ経営を通じて
経営の楽しさや難しさを体感します。3年次以降も続く現場でのゼ
ミ活用から得られることは無限大です。長坂ゼミは実践を通じて理
論を学ぶ唯一無二のゼミです。

神戸・平野商店街の複合施設「KIKKAKE PLACE」運
営。創業1866年の石材業。国内最大級5.9万人空き
家活用コミュニティ「空き家の会」代表。「KIKKAKE
PLACE」は、人々の「キッカケ」が町を活性化させる起
業体験場の位置づけ。シェアキッチンを一日単位で解
放し、飲食営業で起業・創業、体験をしたい方々をサ
ポートしている。
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